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PROCEDIMIENTO DE DEFINCION DE LA METODOLOGIA PARA LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA

\
€ AR, ~1L N\

E\ "L-/gifi}\aniﬁcaci()n es una actividad racional que tiene por objeto decidir sobre la asignacion de recursos
) e§c§$bs en el logro de objetivos multiples, a través de medios adecuados

=8N

‘planes estratégicos, son instrumentos rectores de la planificacion de la institucion, toda vez que tomen
cuenta la Vision, la Mision, objetivos estratégicos, metas, los sectores de inversion y los recursos
necesarios que conviertan los lineamientos estratégicos, en acciones concretas para la gestion.

Aificacion estratégica es la herramienta que utiliza el Comando de la Fuerza Aérea para el
\co, el analisis, la reflexién y la toma de decisiones, sobre sus objetivos y el enfoque de sus
pnte la planificacion estratégica, la Fuerza Aérea expresa su Mision y Vision acerca de como debe

orno, para potenciar las situaciones que son consideradas clave, y reflejar sus ideas de cémo
rontar los problemas que se presenta.

icacion y naturaleza de la Institucion

Aérea Paraguaya, regida por la Constitucion y las Leyes de la Republicas del Paraguay,

g 06;4'0
¥ 2

. Misién

La Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay, establece que la misién de la
Fuerzas Armadas, es la de custodiar la integridad territorial y defender a las  autoridades
legitimamente constituidas, conforme con esta Constitucién y las Leyes, siendo la mision
encomendada a la Fuerza Aérea “Contribuir a la Defensa Nacional en el ambito
Aeroespacial, a fin de proteger y garantizar los intereses vitales de la Nacion”

b. Visién

Constituirse en una Fuerza altamente profesional con vocacion de excelencia e
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- identificada con los valores culturales de nuestra nacionalidad, y;

31\()0 oiu :%:::17., - Preparada para ejercer la soberania efectiva del espacio aéreo,
Z§§ './:\,‘. : A “,;:’_ - Potenciadora del accionar militar conjunto, desde el ambito aeroespacial,
f;’“ / _';j;z;)_,» ::w_: Integrada internacionalmente como instrumento de la politica exterior de la
< N ] Nacion y al servicio de la comunidad paraguaya,

:-5»!,6 AP :;’ - Comprometida en el desarrollo tecnoldgico de aplicacion civil y militar.

ompromiso con los objetivos misionales

omandante de la Fuerza Aérea Paraguaya, el Jefe de Estado Mayor General y los Comandantes
as Grandes Unidades, componentes de la Fuerza Aérea Paraguaya, se comprometen en orientar
is sus acciones en el ejercicio de la funcion publica hacia el logro de los objetivos misionales que
onstitucion y las Leyes han definido para el COMANDO DE LA FUERZA AEREA.

- La Fuerza Aérea es corresponsable del cuidado de la vida en todas sus formas

- Los recursos y bienes publicos de la Fuerza Aérea estan al servicio exclusivo del
interés general.

- La finalidad de la Fuerza Aérea, es el mejoramiento de la calidad de vida de toda
la poblacion

- LLa esencia de la institucion es servir a la ciudadania con excelencia

- Quien administra recursos publicos, rinde cuentas a la sociedad sobre su
utilizacién y los resultados de su gestion.

- Los ciudadanos tienen derecho a participar en las decisiones publicas que los
afecten.,

- Todas las personas tienen derecho a un trato justo e imparcial por parte del

Estado
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- Compromiso con la igualdad y la no discriminacién

Valores

- Integridad

- Transparencia

- Responsabilidad

- Respeto

- Disciplina

cO MAN
WoTTUrg

- Dignidad Humana
- Derechos humanos
- Servicio

- Participacion

erza Aérea Paraguaya, definira sus planes en dos niveles:

)ZRE

/502 : S A s

=~ &7 cd) Planes de nivel estratégicos, que corresponden al Plan estratégico de la Institucion

-~

S/
,/ 3 . . . 0

27" b. Planes de nivel Operativo, que corresponden al conjunto de acciones que permiten ejecutar los

planes de primer nivel, detallando los recursos financieros, humanos y fisicos que  orientan el
proceso.

o > s . ; K
W f"/}?aj/é‘,;g desarrollo de los planes estratégicos la Fuerza Aérea Paraguaya, debe cumplir los requisitos
v/gxfg!d en las normas vigentes de caracter general y las normas de caracter especifico de la institucion

" fijando'sus propios instrumentos de Planeacion.
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1.- Realizar un diagnostico sobre el estado de los Planes y Programas a partir de una Encuesta de
A opinidn, que consulte la percepcion del personal sobre su existencia y aplicacion, permitiendo
Zext OE lay establecer las necesidades de disefio, ajuste o implementacion.

e Un Analisis Externo, tendiente a identificar las principales oportunidades y amenazas, y
definir las estrategias necesarias para aprovechar las unas y minimizar las otras.

e Un Analisis Interno, tendiente a identificar las fortalezas y debilidades que puedan potenciar

A U o afectar la capacidad de la institucion para atender sus funciones y alcanzar sus objetivos.
<ONAUTIC
& g2

e Construir la matriz de variables internas y externas (Matriz FODA) la cual incluye las
principales oportunidades y amenazas, asi como las fortalezas y debilidades a las que esta
expuesta la institucion en su operacién diaria.

Definir criterios para el disefio e implementacion de los Planes y Programas a partir de:
La definicion de la Mision.

Para la redaccion de la Mision institucional es necesario tener en cuenta que esta debe ser la
formulacion explicita de los propoésitos “de la institucion”.

Debe expresar la razon de ser de la institucién en todas sus dimensiones e involucrar al
cliente (usuario, destinatario o beneficiario), como parte fundamental de su deber ser.

. La formulacion de la Vision.

Para la formulacion de la Vision institucional es necesario tener en cuenta que se trata de un
conjunto de ideas generales, algunas de ellas abstractas, que proveen el marco de referencia
de lo que la institucion quiere y espera en el futuro. La Vision sefiala el camino  que
permite a la Direccion establecer el rumbo para lograr el desarrollo esperado de la
organizacion

¢. Establecimiento de objetivos en funciones, niveles y procesos coherentes con la Mision y
Visién Institucional.

Ulﬂ@«d\eﬁnicién de los objetivos institucionales (estratégicos) deberia poder responder a los siguientes
WA TAp » ,
/'dyéf'.gl‘ namientos;
EZN Z
2 %5

p

(Qué resultados se espera lograr a largo plazo?

(Como se lograra hacerlo?
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(Cual es el fin?
Para fijar los objetivos la Fuerza Aérea, recopilara informacion de los niveles més bajos de la institucion
A que son los que viven el dia a dia real y se encontraran mas motivados en el cumplimiento de los objetivos
que ellos mismos hayan propuesto.

ol
i %" Esmnecesario que los objetivos:

e/ e Se determinen en funcion de las necesidades reales de la institucion y de su personal.

oF
O | cONAU
&

Se formulen de forma clara y con la indicacion de todos los elementos implicados en su
ealizacion.

e Se expresen en términos precisos y, si es posible, cuantitativos, no en forma genérica y
|abstracta. Un objetivo difuso es s6lo una aspiracion, no un objetivo.

den a conocer a todos los interesados. Siempre que se pueda se deben establecer de comun
; uerdo con los interesados o, por lo menos, deben tenerse en cuenta sus  observaciones y
/riticas al respecto.

~ eSe puedan alcanzar con un esfuerzo razonable. Una facilidad excesiva puede inducir a
disminuir su importancia y a restar estimulo a su consecucion. Por el contrario, una excesiva
dificultad puede desanimar desde el principio a los que tienen que cumplirlos.

No sean utépicos, sino fundados en la realidad, tengan en cuenta los recursos disponibles y las
posibilidades efectivas de alcanzarlos. Es mejor fijar un objetivo modesto pero concreto  y

realizable que no un objetivo ambicioso pero irreal y practicamente inalcanzable.

~——" e Se fijen no sélo con referencia a los aspectos y a las situaciones generales, sino también para
todos los aspectos, las situaciones y los sectores.

e Se mantengan de forma constante equilibrio los unos respecto a los otros, para evitar que se
obstruyan mutuamente,

e Se fijen en un nGmero no demasiado elevado. La presencia de demasiados objetivos es
peligrosa por dos razones:

— Lleva a desperdiciar y a fraccionar excesivamente los esfuerzos.

Elaborado por Supervisado por Aprobado por
COMITE DE CONTROL JEMFAER COMFAER
INTERNO - MECIP




S5 ) Fecha de elaboracion:
(5% FUERZA AEREA PARAGUAYA | Version I:Rev.: Agosto/23
52

&= 2

X Pagina 7 de 9
MODELO ESTANDAR DE PROCEDIMIENTO DE DEFINICION

CONTROL INTERNO PARA DE LA METOQOLOGiA PARA LA
INSTITUCIONES PUBLICAS DE PLANIFICACION ESTRATEGICAS
PARAGUAY -MECIP

— Favorece el aplazamiento de los objetivos considerados menos urgentes, mas dificiles o
menos gratos, con ventaja para los de mas facil, inmediata o grata realizacion.

Los objetivos deben ser:

[‘i\ | Especificos Qué se va a hacer exactamente
/’/;T S g Ao |Medibles Cual sera el resultado esperado, expresado en términos
1‘, 57 h 2 cuantitativos y cualitativos.
\© Alcanzables 2Son los objetivos realistas dado el tiempo, los fondos, la
NS capacidad?
Relevantes Los objetivos abordan temas clave y presentan soluciones
!oe LA FUG oncretos en el tiempo | Qué tiempo llevara lograr los objetivos.

(o) QFQ\UAU TICOS

Definir los cursos de accién para lograr la Mision y Vision de la institucién para un periodo de
iempo determinado.

- Definicién de instrumento de seguimiento y medicion del grado de avance de los planes y logros
alcanzados

En la medicién se tendra en cuenta tanto de la actuacion real como de lo deseado. Esto pasa por la
/‘%ﬁpenoq de cu?les son. los objeuvc?s. e indicadores , c.uannﬁca.rlos (punto de formulacién), por
4;.;jrd¢}¢Krm|nar las areas criticas de la actividad de la organizacion relacionadas con las acciones necesarias
“para)la consecucién de los objetivos, y por el establecimiento de criterios cuantitativos de evaluacion

' de'las acciones en tales 4reas y sus repercusiones en los objetivos marcados.

//
, /
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VI. Procedimientos, revision y comunicacion

o ;. LaFuerza Aérea paraguaya definira los procedimientos de recoleccion de datos, como asi la forma de
comparacnon de los resultados alcanzados con respecto a los deseados.

N
O/‘

Q3 y o ey
(Z3 - Revision
z I
2 La Fuerza Aérea Paraguaya, debe revisar periédicamente los planes para proceder a su ajuste
‘\“:‘/‘\4/ \/ conforme a la necesidad de cambios del entorno y el desarrollo de las competencias al interior de
4

L GFAER .// la institucion.

Comunicacion

La Fuerza Acérea Paraguaya, debe comunicar acerca de su misién, vision, objetivos y planes de
accion a todos los niveles de la organizacion, con la intencion de que estén conscientes de sus
obligaciones individuales al respecto.

La Fuerza Aérea Paraguaya, debe mantener la informacién documentada sobre los objetivos y
planes, asi como los resultados de su seguimiento y medicion.

robacion

procedimiento de definicion de la metodologia de la planificacién estratégica debera estar
obado por el Comité de Control Interno y por el Comandante de la Fuerza Aérea Paraguaya a
vés de un acto administrativo.
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